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R0zZMOWA Z ANGELIKA JAROSEAWSKA — KOORDYNATOREM PROGRAMU
POLSKA 3.0, WicEPREZESEM OGOLNOPOLSKIEGO KLASTRA
INNOWACYINYCH PRZEDSIEBIORSTW, KREATOREM MARKI CLUSTER
WORLD, AMBASADORKA MIEDZYNARODOWEJ SIECI AMBASADOROW

PRZEDSIEBIORCZOSCI KOBIET, KOLEKCJONERKA OBRAZOW I DZIEE SZTUKI

Najwiekszy program
powojennej Polski

POLSKA

3.0

Prestiz: Ponad trzy lata temu zainicjowany zostat najwiekszy pro-
gram powaojennej Polski — POLSKA 3.0. Czym jest POLSKA 3.0, jakiego

rodzaju jest to projekt?

Angelika Jarostawska: POLSKA 3.0 to najwiekszy klastrowy projekt
w Europie, oddolny program gospodarczy dla Polski. Stanowi dtugofalo-
wa, spojng polityke rozwoju gospodarki oparta na potencjale przemy-
stowym kraju, innowacyjnosci i konkurencyjnej pozyciji Polski w Unii
Europejskiej.

POLSKA 3.0 jest dzisiaj jedynym spojnym projektem gospodarczym dla
Polski i dla regionow transgranicznych, ktéry pozwoli Polsce optymalnie

wykorzystac jej tranzytowe potozenie.
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Angelika Jarostawska w trakcie omawiania strategii programu POLSKA 3.0 w Parlamencie Europejskim.
fot. Artur Barbarowski

Program Polska 3.0 skupia kilkadziesigqt pro-
jektow gospodarczych, ktore w oparciu o dzia-
fanie w ekosystemie tworzg jeden, spojny pro-
gram polskiej gospodarki. POLSKA 3.0 zaktada
potaczenie polskich rzek, autostrad, kolei i lot-
nisk w jedng ptaszczyzne transportu multi-
modalnego w Polsce i budowe najwiekszego
w Europie Centrum Logistycznego na Slasku,
ktore stanie sie naszym krajowym zagtebiem
logistyki, biznesu i przemystu.

W ramach programu na Slasku powstanie
najwiekszy w Europie port srédladowy i mul-
timodalne Centrum Logistyczne, ktore stwo-
rzy ponad 70 000 nowych miejsc pracy, umoz-
liwiajac Polsce jednoczesnie wykorzystac jej
tranzytowe potozenie w Europie.

W ramach portu srédladowego na Odrze, po-
taczonego z koleja, Polska wpisze sie w projekt

Nowego Jedwabnego Szlaku, ktéry docierac

bedzie do Centrum Logistycznego poprzez
przedtuzenie linii szerokotorowej 65, LHS.
Przedtuzenie linii szerokotorowej to nie tylko
optymalne wykorzystanie linii, ktéra w ra-
mach programu POLSKA 3.0 rozwinie swoj
potencjat i stanie sie czesciq waznego w skali
rozwoju catego kraju centrum multimodal-
nego, Centrum Logistycznego, ktére bedzie
transportowg ,rézq wiatrow” na terenie dzis
najbardziej zagrozonym bezrobociem.

Wzorem dla Centrum Logistycznego jest Za-
gtebie Ruhry i Saary w Niemczech. Slask
moze by¢ analogicznym centrum innowacji,
przemystu i logistyki na duzq skale. Realizacja
przedsiewziecia zaowocuje promocjq tej cze-
Sci Europy jako osrodka bardzo atrakcyjnego
na arenie miedzynarodowej, a jednoczesnie
kompleksowo przygotowanego dla nowych

inwestycji.
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Uznanie za kwestie priorytetowq transportu
miedzygateziowego oraz tworzenie weziow
i centrow multimodalnych znajduje swe od-
zwierciedlenie tak w strategiach i rozporza-
dzeniach Komisji Europejskiej, jak i w stra-
tegicznych planach rozwoju poszczegolnych
panstw Europy.

Program POLSKA 3.0 wpisuje sie w krajowe,
jak i europejskie plany finansowania, umoz-
liwiajace Polsce skorzystanie z wielkoskalo-
wych, bezzwrotnych srodkéw europejskich na
rozwoj zintegrowanych sieci transportowych,
a poszczegolnymi projektami infrastruktural-
nymi programu sq zainteresowani takze naj-
wieksi inwestorzy w postaci chinskich spotek
skarbu panstwa.

Program pozwoli Polsce zrealizowac strategicz-
ne projekty infrastrukturalne, niezbedne dla
efektywnego rozwoju. Polska 3.0 wpisuje sie
w najwigksze programy transportowe Komisji
Europejskiej, przewidziane na najblizsze lata.
Polska 3.0 to program, ktory zgromadzit kilka
tysiecy przedsiebiorstw, poczawszy od sektora
MSP po najwieksze, czotowe polskie firmy, fir-
my rodzinne i start-upy, ktore osiggnety mie-
dzynarodowy sukces, ekspertow z poszczegol-
nych dziedzin gospodarki, wiascicieli portow,
spotecznos¢ lokalna, osrodki naukowe, czotowe
polskie uczelnie i gminy. W ramach projektu
skupiono najlepszych specjalistow w dziedzinie
logistyki, transportu, finansowania z puli krajo-
wej i europejskiej, ekonomistow, specjalistow od
kwestii sSrodowiskowych i innych.

Polska 3.0 to zsieciowane projekty, stanowigce

spojny program modernizacji zeglugi $rodla-

dowej. Program Polska 3.0 przygotowat caty
ekosystem dla przywrocenia zeglugi, podczas
gdy Swiadomos¢ spoteczenstwa w tym temacie
byta jeszcze bardzo niska, w mediach o zeglu-
dze nie byto zadnych wzmianek, analogicznie
jak we wszelkich planach rzgdowych. Program
zintegrowat Srodowiska zabiegajgce o moder-
nizacje zeglugi srodladowej. Dzieki Polsce 3.0
nie doszto do podpisania dyrektywy wodnej,
ktora wykluczataby Polske z transportu mie-
dzynarodowego. Program idealnie wpisuje sig
w dziatania zwigzane z koncepcja Miedzy-
morza. Inicjatywe Battyk — Adriatyk — Morze
Czarne podpisato 12 prezydentow. Program
Polska 3.0 wpisuje Polske w szersze makroeko-
nomiczne projekty, jak na przyktad Korytarz
Battyk — Adriatyk faczacy gtowne wezty (wezty
miejskie, porty, porty lotnicze i inne terminale
transportowe) dzieki kluczowym potaczeniom
kolejowym, drogowym, morskim i powietrz-
nym miedzy Potnoca a Potudniem, tj. z Polski
przez Republike Czeska, Stowacje i Austrie do
Witoch i Stowenii. Dzieki programowi Polska
3.0 nasz kraj juz nigdy nie bedzie na peryfe-

riach Europy.

Prestiz: Polska od lat nie realizowata wiel-
koskalowych projektow przewidzianych na

pokolenia...

Angelika Jarostawska: ..tylko realizo-
wano projekty niespéjne, niekomplemen-
tarne, charakteryzujace sie diugoscia cy-
klu wyborczego. Dzisiaj potrzebny jest nam

zrownowazony rozwdj i zrbwnowazona go-
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spodarka. Diugofalowy program przemian
gospodarczych jest mozliwy tylko poprzez
rozwijanie innowacyjnosci, przewagi tech-
nologicznej i konkurencyjnosci krajowych
przedsiebiorstw, co zaktada Polska 3.0.

Dotychczas proponowane strategie rozwoju
cierpiaty z powodu pobieznosci oraz krotkiej
perspektywy przyjetej w opracowaniu. Spoj-
ne, przewidziane na dtugie lata projekty, jak
Polska 3.0, pozwalajg odpowiedzialnie i stra-
tegicznie planowac rozwoéj gospodarki.

POLSKA 3.0 to potezna platforma wspotpra-
cy dla biznesu, samorzadow i Swiata nauki.
Bardzo istotne jest wdrazanie nauki do prze-
mystu, skuteczna komercjalizacja polskich

innowacji. W Polsce istniejg olbrzymie barie-
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ry w transferze technologii z nauki do prze-
mystu. Dzisiaj produkty mato zaawansowane
technologicznie i odbiegajace innowacyjno-
Scig od konkurencji automatycznie przegry-
wajaq w globalnej grze rynkowej.

Czas juz zakonczy¢ drenaz polskiej gospodar-
ki ostatnich paru lat i uwierzy¢, ze oprocz od-

twarzania mozemy tworzyc.

Prestiz: Premier Eugeniusz Kwiatkowski, wy-
bitny ekonomista i gospodarczy pragmatyk
uwazat, ze polskq gospodarke trzeba siecio-
wac, tworzyc¢ osrodki przemystu i uruchomic
transport wodny. Czy POLSKA 3.0 moze sta¢
sie takim nowym, wspotczesnym Centralnym

Okregiem Przemystowym?

Debata Programu POLSKA 3.0. Program wspolnie omawiali: minister gospodarki morskiej i zeglugi srodlqdowej, przedstawiciele Komisji
Europejskiej i ONZ-owskiej Konwencji AGN, do ktorej przystapienie byto niezbednym dziataniem w kierunku modernizacji zeglugi Srodlgdoweyj.
fot. Artur Barbarowski
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Angelika Jaroslawska: Polska 3.0 - to
jest Centralny Okreg Przemystowy, na miare
XXI wieku.

Eugeniusz Kwiatkowski, w Il Rzeczypospolitej
wicepremier, minister skarbu odpowiedzialny
za gospodarke, idee klastrow upowszechniat
w rzeczywistosci. Polska gospodarka po 123
latach zaboréw nekana kryzysem, byta w bar-
dzo trudnej sytuacji. Wtedy pojawita sie idea
COP-u — prekursora idei klastrow. Jak zauwazyt
profesor Pawet Soroka, koordynator Polskie-
go Lobby Przemystowego imienia Eugeniusza
Kwiatkowskiego, z systemowego punktu wi-
dzenia i kompleksowosci — projekt Polska 3.0
pod wieloma wzgledami przypomina wielkie
projekty realizowane przez najwybitniejszego
w historii Polski polityka gospodarczego Euge-
niusza Kwiatkowskiego, a zwlaszcza projekt bu-
dowy Centralnego Okregu Przemystowego. Pro-
jekt Polska 3.0 przewiduje bowiem, podobnie
jak byto w przypadku COP-u, skoncentrowanie
inwestycji w jednym duzym regionie — w potu-
dniowo-zachodniej Polsce i graniczacych z nim
obszarach Czech. | podobnie jak projekt COP-u,
zalozenia projektu Polska 3.0 zakladajq dziata-
nia dotyczace infrastruktury komunikacyjnej,
jednak na znacznie wieksza skale...

Centrum Logistyczne Gorzyczki-Wierzniowce
bedzie jedynym w Europie miejscem, gdzie
przecinajg sie wszystkie zasadnicze korytarze
transportowe w ramach tzw. VI Multimodal-
nego Korytarza Péinoc — Potudnie. Lokaliza-

cja inwestycji znajduje sie na skrzyzowaniu

gtownych transeuropejskich magistral trans-
portowych: autostrady Al, drogi wodnej E-30,
szerokiego toru z Dalekiego Wschodu oraz
Il transeuropejskiego korytarza kolejowego.
W bliskiej odlegtosci znajduijq sie takze lotni-
ska: w Katowicach, Ostrawie i Krakowie. Te-
ren ten zostat okreslony przez ekspertow ONZ
jako najbardziej rozwojowy w catej Europie.

Wspomniana lokalizacja jest swoistym .spi-
naczem” o potencjale taczacym nie tylko dwa
panstwa Grupy Wyszehradzkiej, ale réwniez
dwie makroregionalne strategie Unii Euro-
pejskiej, tzw. strategie battyckq i dunajska, co
nie pozostaje bez znaczenia, biorgc pod uwa-
ge zatozenia unijnej sieci TEN-T, ustanawia-
jacej tzw. korytarz Battyk — Adriatyk jednym
z dziewieciu kluczowych korytarzy dla rozwo-
ju polityki transportowej Unii Europejskiej.

Przy realizacji programu POLSKA 3.0 nasz kraj,
otwierajqc sie na europejskie i azjatyckie szla-
ki przeptywu towarow, tym samym w peini
skorzysta na swoim tranzytowym, centralnym
w Europie potozeniu, ktére jest bardzo korzyst-

nq z logistycznego punktu widzenia lokalizacja.

Prestiz: Czy Polska moze stac sie liderem
regionu i wypracowac nowe motory napedu

gospodarki?

Angelika Jaroslawska: To my, Polacy, mu-
simy dac sobie szanse, aby w naszym Kkraju
powstata polska Dolina Krzemowa. Realizu-

jac wspolnie program, stworzymy atrakcyj-
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nq strefe biznesu, Swietnie skomunikowany
obszar inwestorski, ktory bedzie przyciagat
kapitat ludzki, podmioty gospodarcze, inwe-
stycje, innowacje i know-how, bazujac na naj-
lepszych wzorcach.

Polska 3.0 zaklada wykorzystanie posiada-
nych przez nas zasobow, aby stworzyc¢ wysoce
atrakcyjny obszar inwestycyjny. Sukcesu pro-
jektu nie upatrujemy wiec jedynie przez pry-
zmat przedsiebiorstwa, regionu czy nawet ich
szeregu. To koto w mitynie dla intensywnego
przyspieszenia gospodarki.

Caly potencjat juz istnieje. Tereny, gdzie
unikalnie w skali europejskiej krzyzujq sie
wszystkie najwazniejsze magistrale trans-
portowe, dajaca ogromne mozliwosci rzeka,
jedyny taki korytarz wodny w Europie, tere-
ny, a takze potencjat intelektualny w postaci
oSrodkow naukowo-badawczych, innowacyj-
nych firm i olbrzymiego kapitatu ludzkiego
(zasieg ponad 10 mln ludzi).

Olbrzymie srodki, wpompowane w przesztosci
w polskg gospodarke, nie przyniosty oczekiwa-
nych rezultatbw w postaci stworzenia dosta-
tecznej ilosci trwatych miejsc pracy i poprawy
konkurencyjnosci naszego kraju na arenie
miedzynarodowej. Dotychczasowe projekty
i strategie nie spelnity roli dostatecznego ka-
talizatora rozwoju gospodarczego, jako kraj nie
wypracowaliSmy systemu trwatego rozwoju.
W warunkach otwartej gospodarki nasilajq sie
wezwania do odejscia od konkurowania niski-

mi kosztami i relatywnie taniqg sitq roboczq na
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rzecz rywalizowania produktywnoscia i inno-
wacyjnoscia. Stwarza to potrzebe poszukiwa-
nia i uaktywnienia nowych zrédet konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki. Polska zatracita
zdolnos¢ do mierzenia sie z projektami praw-
dziwie wielkimi, obliczonymi na pokolenia.
Przez wiele lat realizowalisSmy projekty bedace
w gruncie rzeczy dziataniami doraznymi.

Kompletny, spoéjny program Polska 3.0 stanie
sie elementem polskiego ekosystemu gospo-
darczego i doprowadzi do dynamizacji polskiej
gospodarki. Realizacja programu przewidzia-
na jest na dlugq perspektywe, w trakcie ktorej
program oddziatywac¢ bedzie na najwazniej-
sze gatezie polskiej gospodarki, pobudzajgc
wzrost gospodarczy, tworzac dziesiatki tysiecy

nowych miejsc pracy.

Prestiz: Ogolnopolski Klaster Innowacyj-
nych Przedsiebiorstw (OKIP), ktorego jest
Pani wiceprezesem, rozni sie od utartej
w Polsce definicji klastra. Co wyjatkowego

OKIP oferuje przedsiebiorcom?

Angelika Jaroslawska: Ogolnopolski Kla-
ster Innowacyjnych Przedsiebiorstw to klaster
klastrow, skupiajacy m.in. krajowe klastry
kluczowe. Jest najwiekszq organizacja kla-
strowq w Polsce, dziatajacq na terenie catego
kraju, skupiajaca ponad 3000 przedsiebiorstw,
poczawszy od bardzo szerokiego grona firm
sektora MSP i start-upow, skonczywszy na

najwiekszych polskich firmach.
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Podmioty skupione w ramach Ogoélnopolskie-
go Klastra Innowacyjnych Przedsiebiorstw
majg wspolny mianownik dziatan — taczy je
dziatanie na rzecz tworzenia korzystnych wa-
runkoéw do rozwoju przedsiebiorstw z branzy,
ktorej dedykowany jest dany klaster.

Nasz klaster, bedac .klastrem klastrow”, jest
jedynym przedstawicielem Polski w projek-
tach klastrowych Grupy Wyszehradzkiej.
Klaster z powodzeniem realizuje sie na arenie
miedzynarodowej. Przyktadamy duzg wage
do wsparcia powigzan pomiedzy przemystem,
biznesem a naukaq. Dzieki swoim dziataniom
Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przed-
siebiorstw, a wraz z nim zainicjowany przez
niego program Polska 3.0, wspiera polskie
start-upy, firmy i mysl technologiczngq w pro-
cesie przygotowania, taczenia potencjatow,
promocji i komercjalizacji, miedzy innymi
poprzez implementowanie ich do szerokiego
spektrum dziatan i projektéw klastra. Poma-
ga takze zdobywac inwestorow i nowe rynki
oraz pomaga budowac¢ sciezke dla ich roz-
woju. Poprzez swoje dziatania OKIP promuje
przedsiebiorstwa, projekty i start-upy, faczy je
w organizacjach klastrowych z innymi pod-
miotami z okreSlonej branzy, ale tez zapewnia
zaplecze w postaci wspotpracujacych uczelni
czy osrodkéw klastrow miedzynarodowych.
W dobie stusznego wzrostu znaczenia kapitatu
intelektualnego w gospodarce i uktonu w kie-
runku roli sektora matych i srednich przedsie-
biorstw klastry staja sie naturalng odpowie-

dzig na potrzeby nowej polityki gospodarczej,

niezbednym motorem dla dalszego rozwoju.
Liczne projekty zrealizowane w ramach kla-
stra OKIP stanowia czotowe polskie innowa-
cje, z sukcesem skalujace sie na arenie mie-
dzynarodowej. Klaster jest takze inicjatorem
najwiekszego programu klastrowego w Euro-
pie — POLSKA 3.0.

Wspobtczesnie innowacje tworzone sa przez
sieci powigzan. Dlatego klastry posiadajq tak
duzy wplyw na innowacyjnos¢ w dziatalnosci
przedsiebiorcow i firm. Wokot nich tworzy sie
swoista kultura przedsiebiorczosci. Chyba kaz-
dy styszat o Dolinie Krzemowej, londynskim
City, Montpellier czy Cambridge. To nie tylko
nazwy-ikony, ale przede wszystkim klastry.
Prezydent Zarzadu Ogolnopolskiego Klastra
Innowacyjnych Przedsigbiorstw, ekspert mie-
dzynarodowej polityki klastrowej, Bogdan
Wegrzynek, zaproszony przez Najwyzsza lzbe
Kontroli do debaty o polskich przedsigbior-
stwach i poziomie ich innowacyjnosci, zazna-
czyt, ze jako najwieksza organizacja klastrowa
w kraju chcemy wspierac caty ruch klastrowy,
bo to cenny i wazny element kapitatu spotecz-
nego w Polsce.

Klaster wraz z programem POLSKA 3.0 jest
partnerem Fundacji Pomysl o Przysztosci,
majacej na celu krzewienie postaw inno-
wacyjnych wsroéd przedsiebiorcow i nauke
przedsiebiorczosci oraz rozsadnego patrioty-
zmu gospodarczego. Budowanie i krzewienie
silnych relacji migdzy przedsiebiorcami, co
podkreslamy w dziatalnosci Fundacii, kreuje

przyszte sukcesy.
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Program POLSKA 3.0 reprezentowat nasz kraj na European Development Days w Brukseli.

Poprzez budowanie kultury zaufania klastry
jako organizacje otoczenia biznesu pozwa-
laja wykorzysta¢ efekt synergii, przygoto-
wywac innowacyjne projekty w kooperacji
z przemystem i biznesem, a w efekcie — ich
komercjalizacje.

Poprzez rozwinietq infrastrukture i dostep do
potencjatu klastry sq znakomitym miejscem
dla startu nowych przedsiebiorstw. Klastry
znacznie umacniajg pozycje i konkurencyj-
no$¢ firm sektora matych i $rednich przed-
siebiorstw, a to juz prawie 2-milionowa grupa
odpowiadajgca za niemal 50 proc. PKB.

W skali kraju klastry podnosza produktyw-
nos¢ i wzrost gospodarczy, poniewaz sprzyjajq
interakcjom, ktore sg podstawa napedu dla

rozwoju regionow. Klastry regionalne, krajowe

i miedzynarodowe odgrywaja znaczaca role
w globalnej gospodarce, dlatego tez poprzez
Ogolnopolski Klaster Innowacyjnych Przed-
siebiorstw intensywnie rozwijamy przyszia
polityke klastrowa.

taczac klastry w programie Polska 3.0 — naj-
wiekszym projekcie klastrowym w Europie,
potaczono réwniez regiony, krajowe i trans-
graniczne, dla realizacji wspolnych celow, kto-
re poprzez pojedyncze dazenia poszczegolnych
samorzadow i brak srodkéw nie bytyby mozli-
we do realizacji w zakresie ogolnopolskim.
Polska 3.0 pozwoli stworzy¢ Centralny Okreg
Przemystowy, ale na miare XXI wieku. Zapra-
szamy zatem do wspolnego budowania in-
nowacyjnej, mocnej gospodarki poprzez pro-

gram POLSKA 3.0.

Rozmauwiat Daniel Flisak
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